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Planificacion Estratégica con R
V XORNADA DE USUARIOS R EN GALICIA

25 Octubre 2018



Motivacion

« El Plan Estrategico del banco esta vinculado al escenario macroecondmico:
vinculamos ciertas variables de negocio al macro para proyectar su evolucion y
plantear una ganancia en términos de cuota de mercado.

» El Plan Estratégico se traslada anualmente a un Plan de Negocio con su reflejo en
el Presupuesto Anual del Banco.

* ELICAAP incluye un planteamiento de escenarios macroeconéomicos, base,
adverso y optimista.

* IFRS9 nos obliga a plantear escenarios macroeconomicos y asignarles una
probabilidad. Las PDs y LDGs, ademas, tendran que estar vinculadas a estos
escenarios.

» Stress Test: este gjercicio tedrico planteado por el ECB consiste en proyectar
diversos parametros y resultados de las entidades financieras a futuro. Se plantea
para ello una metodologia cerrada, uniforme a todas las entidades, pero que abre
la posibilidad de utilizar modelos internos en diversos ambitos: comisiones, tipos
de interés aplicados. Ademas, recurrimos a modelos estadisticos para justificar
ante el ECB algunas de las decisiones tomadas en el ejercicio.
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Motivacion

Plan Presupuesto Stress

Uso de fuentes de informacion externas

Uso de informacion interna
Modelizacion
Comunicacion

Trazabilidad

Coherencia
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3 puntos clave
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Modeli .
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zacion
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Tratamiento de

Difusion de los

la informaciony resultados
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Datos

Datos internos

e Se extraen con SQL del DWH de la
entidad

* Después el tratamiento suele hacerse
R

Datos externos

IGE (Instituto Galego de
Estatistica)

INE (Instituto Nacional de
Estadistica)

Banco de Espaina
Banco Mundial
Ministerio de Economia
Otros
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Datos

Antes Actualmente

Ir a la pagina web @

Buscar los datos

Se descarga de
una manera

rapida y
eficiente

Descargarlos

Proceso tedioso Ahorro de tiempo
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;Cémo los obtenemos?

« Directamente desde la URL de descarga
« Através de la API
Apartir de librerias

«  Técnicas de webscraping (libreria rvest)

Libreria xlsx

: Libro<- createWorkbook(type = “xls")

| sheet.1 <- createSheet(Libro, sheetName = "Nombre hoja")

I addDataFrame(****** sheet = sheet.1, startRow = 1, startColumn = 1)
I

i

saveWorkbook(Libro, “NombreLibro.xls")
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Automatizacion de las descargas

‘ No es necesario ejecutar los scripts donde esta el codigo ‘

‘ Libreria taskscheduleR: permite automatizar tareas ‘
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Automatizacion de tareasen R

taskschedulerR
knitr

miniUl

shiny

Automatizar un script desde RStudio
* Simular 200 datos

Guardarlos en archivo .txt con nombre datos_simulados seguido de la

hora

* Hacer que se ejecute cada minuto de manera automatica
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Automatizar tareas con

) Rstudio
File Edit Code View Plots Session Build Debug Profile Toels Help
@ - - : » ~ Addins -
@ | Saript_Ejemplo_tareas.R =0
SourceonSave | O 4 - +Run | S+ | Source - =
1
2
3 ##EJEMPLO AUTOMATIZAR TAREAS###
4
5 #1°-Generamos datos
6 #2°-Los guardamos en un archivo con el nombre y la hora en la que se
7 #guarda
8
9 setwd("C:/Users/U026028/Desktop/automatizar_tareas™)
10
11 datos_de_prueba<-rnorm{200)
12
13
14 tabla<-write.table(datos_de_prueba,paste0(sub('\%..*", *", "Datos_simulados"), format(Sys.time(),  Svimid_SH¥M%S'), ".txt’))
15
16
121 (Top Level) % R Script &
Console C:/Users/U026028/Desktop/Modelizacion - copia/ o ]

=
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Automatizar tareas con

11

@ RStudic
File Edit Code View Plots Session Build Debug Profile Teols Help
o -omla- . ~ Addins -
@] Script_Ejemplo_tareas.R TASKSCHEDULER
SourceonSave | &4 S v : Schedule R scripts on Windows

[T W S

121

##EJEMPLO AUTOMATIZAR TAREAS###

#1°-Generamos datos

#2°-Los guardamos en un archivo con e1 nombre y 1a hora en Ta que se
#guarda

setwd("C:/Users/u026028/Desktop/automatizar_tareas")

datos_de_prueba<-rnorm(200)

tabla<-write.table(datos_de_prueba,paste0(sub("\\..*", "', "Datos_simulados"), format(Sys.time(), _%vyxmid_%HaM%S" ),

(Top Level) =

Console C:/Users/U026028/Desktop/Modelizacion - copia/

>

LExet))

=+ Run

-

L |

# Source +

RScript =

=0
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Automatizar tareas con R

@ RStudic
File Edit Code View Plots Session Build Debug Profile Tools Help
O - Cp|a- 5 || A Gotofilefundtion ~ Addins -
@] Script_Ejemplo_tareas.R =
SourceonSave | O v | © +Run | %4 | HSoure +| =
1
2
3 ##EJEMPLO AUTOMATIZAR TAREAS###
a
5 #l°-Generamos datos
6 #2°-Los guardamos en un archivo con el nombre y 1a hora en la gue se
g #guarda Task ScheduleR %
9 setwd("C:/Users/U026028/Desktop/automatizar_tareas")
10 B
11 datos_de_prueba< rnorm(200) Cancel Schedule your Rscript fast and easy
12
13 _ B B
14 tabla<-write.table(datos_de_prueba,paste0(sub('\\..=", ', "patos_s| Choose your Rscript Task checking: does the task already exist?
15
16 Browse... | Nofile selected
Rscript repo: location where Rscripts will
be copied to schedule + location of logs
C:/Users/U026028/Desktop/automatizar_tar
Schedule: Start date:
® Once 2018-10-22
O MONTHLY
Hour start
O WEEKLY
O DALY | 14:15)
O HOURLY Additional arguments to Rscript
O MINUTE
O ONLOGON
©) ONIDLE Date format of your locale
Yod/%m/%Y
121 [lop Level) = R Script *
Console C:/Users/U026028/Desktop/Modelizacion - copia/ [ =0
> taskscheduler:::taskscheduleraddin() © Create task
Listening on http://127.0.0.1:5844 6
Upload and create Stop or Delete
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Automatizar tareas con R

@ RStudic
File Edit Code View Plots Session Build Debug Profile Teols Help
O - Cp|a- )| A Go ~ Addins -
@] Saript_Ejemplo_tareas.R =0
SourceonSave | O v +Run | %4 | $Soure v| =
1
2
3 ##EJEMPLO AUTOMATIZAR TAREAS###
a
5 #l°-Generamos datos
6 #2°-Los guardamos en un archivo con el nombre y 1a hora en la que se
g #guarda Task ScheduleR x
9 setwd("C:/Users/U026028/Desktop/automatizar_tareas")
10 B
11 datos_de_prueba< rnorm(200) Cancel Schedule your Rscript fast and easy
12
13 ) . .
14 tabla<-write.table(datos_de_prueba,paste0(sub('\}..*", ', "patos_s| Choose your Rscript Task checking: does the task already exist?
15 ) Schedulingtask for Rscript Script_Ejemplo_tareas R
16 Browse. .. Script_Ejemplo_tareas.R does not exist yet
Rscript repe: locatien where Rscripts will
be copied to schedule + location of logs
C:/Users/U026028/Desktop/automatizar_tar
Schedule: Start date:
® OhcE 2018-10-22
O MONTHLY
Hour start
O WEEKLY
O DAILY 14:15
O HOURLY Additional arguments to Rscript
O MINUTE
(O ONLOGON
©) ONIDLE Date format of your locale
%d/%m/%Y
121 [lop Level) = RScript =
Console C:/Users/U026028/Desktop/Modelizacion - copia/ -] |
> taskscheduler:::taskscheduleraddin(} © Create task
Listening on http://127.0.0.1:5844 6
Upload and create Stop or Delete
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Automatizar tareas con R

€ Rstudio
File Edit Code View Plots Session Build Debug Profile Tools Help
LA =gt & || A Go tofilefunction ~ Addins -
@) Sript_Ejemplo_tareas.R =0
Source on Save | 4 / - £ =Run | %=+ | fSource v =
1
2
3 ##EJEMPLO AUTOMATIZAR TAREAS###
4
5 #l1°-Generamos datos
6 #2°-Los guardamos en un archivo con el nombre y Ta hora en la que se
g #guarda Task ScheduleR x
9 setwd("C:/users/u026028/Desktop/automatizar_tareas™)
10 B
11 datos_de_prueba< rnorm(200) Cancel Schedule your Rscript fast and easy
12
13 ) . .
14 tabla<-write.table(datos_de_prueba,paste0(sub("\\..*", '', "patos_s| | Choose your Rscript Task checking: does the task already exist?
15 Schedulingtask for Rscript Script_Ejemplo_tareas R
16 Browse... = Script_Ejemplo_tareas.R does not exst yet
Rscript repo: location where Rscripts will
be copied to schedule + location of logs
C:/Users/U026028/Desktop/automatizar_tar
Schedule: Start date:
O once 2018-10-22
O MONTHLY
Hour start
O WEEKLY
O DALY 1415
O HOURLY Additional arguments to Rscript
@ MINUTE
() ONLOGON
©) ONIDLE Date format of your locale
%d/%mi%Y
121 (Top Level) * R Script &
Console C:/Users/U026028/Desktop/Modelizacién - copia/ ] =
> taskscheduler:::taskscheduleraddin(} © Create task
Listening on http://127.0.0.1:5844 “ ﬁ
Upload and create Stop or Delete
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Automatizar tareas con

@ RStudic
File Edit Code View Plots Session Build Debug Profile Tools Help
o -l a- 5 || A Gotofilefundtion = Addins -
@] Saipt_Ejempla_tareas.R =0
SourceonSave | O v | © +Run | %4 | HSoure +| =
1
2
3 ##EJEMPLO AUTOMATIZAR TAREAS###
4
5 #l°-Generamos datos
6 #2°-Los guardamos en un archivo con el nombre y 1a hora en la gue se
7 #guarda
8
9 setwd("C:/Users/U026028/Desktop/automatizar_tareas")
10
11 datos_de_prueba<-rnorm(200)
12
13
14 tabla<-write.table(datos_de_prueba,paste0(sub('"\\..*", '", "Datos_simulados™), format(Sys.time(), ' _%y%mid_%HaM%s™), ".txt'))
15
16
121 | (Top Level) = R Script &
Console C:/Users/U026028/Desktop/Modelizacion - copia/ =0

> taskscheduler:::taskscheduleraddin()

Listening on http://127.0.0.1:5844

Creating task schedule: schtasks /Create /TN "Script_Ejemplo_tareas.R” /TR "cmd /c C:/PROGRA~1/R/R-34~1.4/bin/Rscript.exe %“"C:/Users/U026028/Desktop/automatizar_tareas/Script_Ejempl
o_tareas.R\" >> \"C:/Users/u026028/Desktop/automatizar_tareas/Script_Ejemplo_tareas.logy” 2>&1l" /SC MINUTE /ST 14:15 /sD "22/10/2018"

>
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Automatizar tareas con R

iQué obtenemos?

| = | automatizar_tareas — O e
Inicio Compartir Vista . 9
) J - H i
* —J D oo Cortar fl Movera % Eliminar - % s Ha Seleccionar todo
w=l Copiar ruta de acceso ﬂ' A 5H Mo seleccionar ninguno
Anclar al Copiar Pegar - i = i Mueva Fropiedades
Acceso rapidao " 2 E Pegar acceso directo = Copiara 'I] ‘EEITEY O carpeta s - EE Invertir seleccian
Portapapeles Crganizar Mueva Abrir Seleccionar
« v » Este equipo » Escritorio » automatizar_tareas v O Buscaren .. 2
Llennls Fecha de modificacién  Tipo Tamafio
» 3k Acceso rapide )
Datos_simulados_20181022_141 501\ 22-10-2018 1415 Documento de texto 5KB
» {d@ OneDrive Datos_simulados_20121022_141600 22-10-2018 14:16 Documento de texto 5 KB
v [ Este equipo Datos_simulados_20181022_141700 22-10-2018 147 Documento de texto SKB
;lr 0 Datos_simulados_20181022_141800 22-10-2018 14:18 Documento de texto 5KB
> escargas .
) g Datos_simulados_20181022_141900 22-10-2018 1419 Documento de texto SKE
Documentos Datos_simulados_20181022_142000 22-10-2018 14:20 Documento de texto 5KB
> [ Escritorio Datos_simulados_20181022_142100 22-10-2018 14:21 Documento de texto 5KB
» [&=] Imagenes Datos_simulados_20181022_142200 22-10-2018 14:22 Documento de texto 3 KB
3 Jﬂ Muisica Datos_simulados_20181022_142300 22-10-2018 14:23 Documento de texto 5KB
3 m Videos Datos_simulados_20181022_142400 22-10-2018 14:24 Documento de texto 5KB
L =5 Windows ) Datos_simulados_20181022_142500 22-10-2018 14:25 Documento de texto 5KB
= 026028 (VCLS E Script_Ejemplo_tareas Documento de texto 0 KB
> ]
= o E Script_Ejemplo_tareas 22-10-2018 1412 Archivo R 1KB
> == CGDatos (WCL!
» == Ayuda (\\WCLSFI
» == 000D (NWVCLSFLS
> Windows (Z:)
> B Red
13 elementos f=2| =
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Automatizar tareas con

17

@ RStudic
File Edit Code View Plots Session Build Debug Profile Teols Help
o -omla- . ~ Addins -
@] Script_Ejemplo_tareas.R TASKSCHEDULER
SourceonSave | &4 S v : Schedule R scripts on Windows

[T W S

121

##EJEMPLO AUTOMATIZAR TAREAS###

#1°-Generamos datos

#2°-Los guardamos en un archivo con e1 nombre y 1a hora en Ta que se
#guarda

setwd("C:/Users/u026028/Desktop/automatizar_tareas")

datos_de_prueba<-rnorm(200)

tabla<-write.table(datos_de_prueba,paste0(sub("\\..*", "', "Datos_simulados"), format(Sys.time(), _%vyxmid_%HaM%S" ),

(Top Level) =

Console C:/Users/U026028/Desktop/Modelizacion - copia/

>

LExet))

=+ Run

-

L |

# Source +

RScript =

=0
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Automatizar tareas con R

) Rstudio
File Edit Ceode View Plots Session Build Debug  Profile
o - O - = | A Go tofilefunction
@ Script_Ejemplo_tareas.R
Sourceonsave = O S -
1
2
3 ##EIEMPLO AUTOMATIZAR TAREAS#H##
4
5 #l°-Generamos datos
6 #2°-Los guardamos en un archivo con el no
7 #guarda
8
9 setwd("C:/users/u026028/Desktop/automatiz
10
11 datos_de_prueba<-rnorm(200)
12
13
14 tabla<-write.table(datos_de_prueba,paste0
15
16

12:1 (Top Level} =

Console C:/Users/U026028/Desktop/Modelizacién - copia/
> taskscheduler:: :taskscheduleraddin{)

Listening on http://127.0.0.1:3589

18

Teocls  Help
~ Addins -

= Run

Task ScheduleR

Cancel Schedule your Rscript fast and easy

Select Task

Script_Ejemplo_tareas.R

M Stop task

[+

Upload and create

x Delete task

Stop or Delete

Done

>

“* Source

g

R Script =

=
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Automatizar tareas con R

19

O RStudio
File Edit Code View Plots Session Build Debug Profile Tools Help
S -0 = &5 || A Gotofile/funcion ~ Addins -

@] Script_Ejemplo_tareas.R.

sourceonsave | G A -
1
2
3 ##EJEMPLO AUTOMATIZAR TAREAS###
4
5 #l°-Generamos datos
6 #2°-Los guardamos en un archivo con el nombre y la hora en Tla qu
7 #guarda
8
9 setwd("C:/Users/uU026028/Desktop/automatizar_tareas")
10
11 datos_de_prueba<-rnorm(200)
12
13

14 tabla<-write.table(datos_de prueba,paste0(sub("\\..*",

121 (Top Level) =
Console //VCLSFLS48/USUARIOSS/U026028/

R is a collaborative project with many contributors.
Type “contributors()’ for more information and
‘citation()” on how to cite R or R packages in publications.

Type “demo()’ for some demos, "help()" for on-line help, or
‘help.start()' for an HTML browser interface to help.
Type 'q()° to quit R.

> taskscheduler: ::taskscheduleraddin(}
Loading required namespace: shiny
Loading required namespace: miniul
Loading required package: shiny

Listening on http://127.0.0.1:5606

=+ Run

Task ScheduleR

Cancel Schedule your Rscript fast and easy

Select Task

W Stop task

[+

Upload and create

Done

x Delete task

=

Stop or Delete

Correcto: se elimint correctamente Ta tarea programada "Script_Ejemplo_tareas.RrR".

o

=+ Source

[ |

R Script +

=0

~
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Automatizar tareas con

€ Rstudio
File Edit Code View Plots Session Build Debug Profile Tools Help
LR TR : A Go to filefunction - Addins -

@' Saript_Ejemplo_tareas.R =
Q

Source on Save QS = Run o= | |+ Source -

[N |

#FEIJEMPLO AUTOMATIZAR TAREAS#&#

#1°-Generamos datos
#2°-Los guardamos en un archivo con el nombre y Ta hora en la que se
#guarda

00O W

setwd("C: /Users/U026028/Desktop/automatizar_tareas™)

11 datos_de_prueba<-rnorm(200)

14 tabla<-write.table(datos_de prueba,paste0(sub('\\..*", ", "Datos_simulados™), format(Sys.time(), _Sevimid %HMM%S'), '.tTxT'))

121 (Top Level) * R Script &
Console //VCLSFLS48/USUARIOSE/U026028/ =

R is a collaborative project with many contributors. (o)
Type 'contributors()" for more information and
‘citation()}’ on how to cite R or R packages in publications.

Type 'demo()’ for some demos, "help()' for on-line help, or
"help.start()’ for an HTML browser interface to help
Type ‘q()’ to quit R

> taskscheduler:::taskscheduleraddin()
Loading required namespace: shiny
Loading required namespace: miniul
Loading required package: shiny

Listening on http://127.0.0.1:5606

Correcto: se elimint correctamente la tarea programada "Script_Ejemplo_tareas.R"
>
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Tratamiento de los datos

Lecturay
preparacion

21
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Tratamiento de los datos

SSeE) Correccion
preparacion

22
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Tratamiento de los datos

SSeE) Correccion
preparacion
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Tratamiento de los datos

(=allel Correccion
preparacion

Lectura de datos
*  Directamente del origen
Archivos Excel: readxl
Archivos .csv o .txt

Series temporales
. Librerias zoo, lubridate, TSA...

Agregrar/Manipular
*  Libreria dplyr

Resumir/Presentar resultados

24
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Tratamiento de los datos

] Correccion
preparacion

25
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Tratamiento de los datos

] Correccion
preparacion

Deteccion de datos atipicos
»  Datos internos: fusion en el afio 2011

T T T
2008 2010 2012

26

T
2014

T
2016

T
2018
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Tratamiento de los datos

] Correccion
preparacion

Estacionalidad

 Tanto con los datos internos como con los datos externos (aunque a
veces ya estan corregidos)
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Tratamiento de los datos

] Correccion
preparacion

Modelos Box-Jenkins y regresiones dinamicas
*  Modelos para distintas lineas de comisiones del Stress Test
*  Modelos para variables de negocio
*  Modelos para el PIB de Galicia

Modelos de series temporales multidimensionales
*  Modelos para generar escenarios de 15 variables macroeconomicas
«  Con consistencia entre las distintas variables
*  Segeneran escenarios base, adverso y optimista.
*  Selesasigna una probabilidad de ocurrencia.

Modelos de sintesis de indicadores

*  Mediante las dos primeras componentes principales dinamicas construidas a
artir de variables internas se construye un modelo no lineal para el consumo

componente del PIB).
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Tratamiento de los datos

] Correccion
preparacion

:Qué buscamos/pretendemos con los modelos?

* Validez estadistica

* Medida del grado de ajuste

* Buen nivel predictivo: gjercicio de backtesting

» Poder hacer gjercicios de analisis de sensibilidad

29
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Publicacion de resultados

Generacion de
Informes

&

rmarkdown

Creacion de
Aplicaciones
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Publicacion de resultados

31

Generacion de Creacion de

Informes Aplicaciones

Util cuando
» Necesario remitir resultados a un supervisor (Stress Test o ICAAP)
* Dejar constancia de los resultados a nivel interno

Permite generar archivos en formato .word .pdf o .html de manera simultanea a la
gjecucion del codigo
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Publicacion de resultados

Creacion de

Generacion de

Informes

Aplicaciones

* Permite al usuario no conocedor de R ser participe del proceso de tratamiento de

los datos (lectura, correccion y modelizacion)

*  Permite analisis de sensibilidad

« (Otorga autonomia.

32
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Publicacion de los resultados

Libreria DT

Mostrar 12 | datos Buscar:

Consumao + otros Depositos Hogares
Vivienda sin po o

Formalizacion<1M Formalizacidn

Fecha § fines + ex- ¢ Consumo § . . ¢ Vivienda § & IFLSH + ] i ] ¢ Cod_Tempo
oI refinanciaciones Fairimanio Fondos Empresa + Autonomos Total
2018-08 354 2604 2359 2442 1060246.518 13348 21701 201608
203807 4218 g 4408 4526 1064444132 20114 38273 201807
2018-06 4160 3058 4193 4322 1070353.608 17341 3qvor 201806
2018-05 4125 3165 arie 3963 1048520.817 16533 3765 201805
201 8-04 B72 2859 3736 3937 1045663, 6GEEG 17134 29718 201804
2018-03 ared 2752 3506 3841 1M5268.116 16521 31105 201803
208-02 3381 2706 3062 3250 1009914, 321 16486 27847 201802
2801 3ar 2451 2833 2093 10404 37 263 17181 29576 2018
20712 3180 2550 3874 4033 1040861.419 181 35600 201712
20M7-11 4580 3220 3183 KKk 1029228.471 16705 26664 20171
20710 3062 ] 2950 KRR L) 1026368652 17152 26052 201710
20M7-08 2918 T 2632 2819 1028068458 15506 26050 201709

Variables de negocio. Dafos mensuales en Milones de Ewos

Mostrando 1 de 12 de 188 dalos Ant 1 2 3 4 5 16 Sig
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Publicacion de los resultados

Libreria dygraphs

- Form. Consumo

i ¥ 1 b3 8yl
= B

34
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Publicacion de los resultados
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Proyecciones ficticias
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Publicacion de los resultados
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